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Υπεύθυνος Εταιρικής Ευθύνης & Βιωσιμότητας (CSRO) 
 

Πρόγραμμα 1ου τμήματος 

Εισηγητές 

Μαρία Αλεξίου, LLM 

Νομικός και Σύμβουλος Εταιρικής Βιωσιμότητας και Διαφάνειας, Μέλος της Ομάδας 

Eμπειρογνωμόνων EFRAG για τα Ευρωπαϊκά Πρότυπα Αναφοράς Εταιρικής Βιωσιμότητας 

Στέλλα Γεωργαλή, MSc 

Civil Engineer / Senior sustainability and ESG advisor 

Αχιλλέας Ιωακειμίδης, MSc 

Sustainability Director, ‘Ομιλος ΔΕΗ 

Κιάρα Κόντη, MSc 

Εταίρος, Επικεφαλής Υπηρεσιών Κλιματικής Αλλαγής και Βιώσιμης Ανάπτυξης (CCaSS) της ΕΥ 

Ελλάδος και της EY στην περιοχή της Κεντρικής, Ανατολικής, Νοτιοανατολικής Ευρώπης και 

Κεντρικής Ασίας (CESA) 

Φώτης Κουρμούσης, PhD 

ΕΔΙΠ ΕΜΠ / Εκτελεστικό Μέλος Δ.Σ., Ταμείο Χρηματοπιστωτικής Σταθερότητας 

Κέλλυ Μπενετάτου, PhD 

Οικονομολόγος / Γενική Διευθύντρια, Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς 

Ζέφη Νικολάου, MA, CFE, CFSE 

Ethics & Compliance - ESG Senior Expert / Communications Strategist/ 

Α΄ Αντιπρόεδρος, Σύνδεσμος Επαγγελματιών Κανονιστικής Συμμόρφωσης (ΣΕΚΑΣΕ) 

 

 



 

 

Ημερομηνία             Ώρες  Ενότητα 

Δευτέρα 4 Νοεμβρίου  2024     18.00 – 21.00 A’ ENOTHTA: ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ, Ο 

ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ ESG OFFICER (CSRO)  

1. Εισαγωγή στην έννοια και τις αρχές της 

βιωσιμότητας και της υπεύθυνης διοίκησης 

2. Εταιρική ευθύνη και βιωσιμότητα: 

Επιχειρηματική στρατηγική, Εταιρική 

διακυβέρνηση - Kανονιστική συμμόρφωση 

3. Ρόλος του ESG Officer (CSRO), 

Επαγγελματικά προσόντα, Σύνδεση με 

οργανόγραμμα 

4. Ορισμός και διαστάσεις της εταιρικής 

βιωσιμότητας και υπευθυνότητας (CS&R) 

5. Ιστορική εξέλιξη του CS&R και η σύνδεσή 

του με την εταιρική λογοδοσία (CS&R_A) 

6. Σημαντικότερες πρωτοβουλίες (διεθνείς, 

κλαδικές, πολύ-συμμετοχικές) 

Μ. Αλεξίου (1ώρα) – Ζ. Νικολάου (1 ώρα)  – 

Φ. Κουρμούσης (1 ώρα)   

Τετάρτη 6 Νοεμβρίου 2024 17.00 – 21.00 Β’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΟ & ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟ 

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΕ ΔΙΕΘΝΕΣ ΚΑΙ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

1. Επισκόπηση και διάρθρωση του νέου 

Ευρωπαϊκού ρυθμιστικού πλαισίου για την 

εταιρική βιωσιμότητα  

 CSRD 

 SFDR 

 EU Taxonomy 

 CSDDD 



 

 Climate Change 

 Gender Diversity 

 Nature Restoration 

 Green Claims Directive 

Κ. Μπενετάτου (2 ώρες) - Ζ. Νικολάου (1 ώρα) –  

Φ. Κουρμούσης (1 ώρα) 

Δευτέρα 11 Νοεμβρίου  2024 18.00 – 21.00 Β’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΟ & ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟ 

ΠΛΑΙΣΙΟ ΣΕ ΔΙΕΘΝΕΣ ΚΑΙ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 

(συνέχεια)  

2. Εναρμόνιση Ευρωπαϊκού και διεθνούς 

πλαισίου αξιολόγησης και λογοδοσίας για την 

εταιρική βιωσιμότητα και ευθύνη 

 SDGs 2030 

 UNGP on Business and Human Rights 

 UN Global Compact      

 OECD Guidelines 

 ILO 

 GRI, etc. 

3. Εποπτικές Αρχές 

Κέλλυ Μπενετάτου (1 ώρες) - Ζ. Νικολάου (1 ώρα) 

– Φ. Κουρμούσης (1 ώρα) 

Τετάρτη 13 Νοεμβρίου 2024 17.00 – 21.00 Γ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ, 

ΣΧΕΣΕΙΣ ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΗΣ ΜΕ ΤΑ 

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ, GREENWASHING 

1. Εταιρική διακυβέρνηση και βιωσιμότητα : η 

συμβολή τους στην στρατηγική και στην 

αξιολόγηση της εταιρείας από τα 

ενδιαφερόμενα μέρη 

Ζ. Νικολάου (1 ώρα) 



 

2. Μέθοδοι εκπροσώπησης και «σύμπραξης» με 

ενδιαφερόμενα μέρη (stakeholder engagement, 

political lobbying, μετοχικός ακτιβισμός, κλπ.)  

Αχ. Ιωακειμίδης (1 ώρα) 

3. Greenwashing: Ορισμοί και Βασικοί κανόνες 

αντιμετώπισης κινδύνων παραπληροφόρησης 

 Ζ. Νικολάου (1 ώρα)  

4. Δικτύωση και ηγεσία - Διαχείριση και 

ανάπτυξη σχέσεων με τα ενδιαφερόμενα μέρη 

Αχ. Ιωακειμίδης (1 ώρα) 

Δευτέρα 18 Νοεμβρίου 2024 18.00 – 21.00 Δ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΜΕ ΤΑ ESG ΚΡΙΤΗΡΙΑ  

1. Βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο και 

στρατηγική μετάβασης – Τι είναι, πως 

διατυπώνεται, πως διοικείται, πως 

αξιολογείται 

2. Καταγραφή, παρακολούθηση και έλεγχος 

ποιοτικών παραμέτρων (άυλα κεφάλαια  και 

επενδύσεις) 

3. Επανασχεδιασμός «ισοζυγίου» ετήσιας 

παραγωγής και αναδιανομής αξίας  

Μ. Αλεξίου (2 ώρες) - Στ. Γεωργαλή (1 ώρα) 

Τετάρτη 20 Νοεμβρίου 2024 18.00 – 21.00 Δ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΔΙΑΣΥΝΔΕΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΜΕ ΤΑ ESG ΚΡΙΤΗΡΙΑ 

(συνέχεια) 

4. Σχεδιασμός ενοποιημένου προϋπολογισμού, 

σε συνάρτηση με μέσο και μακροπρόθεσμους 

στόχους  

5. Έλεγχος και επαλήθευση (εσωτερικός και 



 

εξωτερικός έλεγχος) 

6. Αυτοματισμοί και χρήση τεχνολογίας   

Μ. Αλεξίου (2 ώρες) - Στ. Γεωργαλή (1 ώρα) 

Δευτέρα 25 Νοεμβρίου 2024 17.00 – 21.00 Ε’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ, 

ΠΡΟΤΥΠΑ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ, ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

ΔΙΑΧΕΡΙΣΗΣ  

1. Διοίκηση εταιρικής βιωσιμότητας και 

ευθύνης στην πράξη  

 Εργαλεία και υπηρεσίες για την 

αναγνώριση κινδύνων και ευκαιριών  

 Σύνδεση επιχειρηματικών στόχων με 

ουσιώδη θέματα εταιρικής 

βιωσιμότητας 

Κ. Κόντη (2 ώρες) - Φ. Κουρμούσης (2 ώρες) 

Τετάρτη 27 Νοεμβρίου 2024 16.30 – 21.30 Ε’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ, 

ΠΡΟΤΥΠΑ ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΩΝ, ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 

ΔΙΑΧΕΡΙΣΗΣ  

(συνέχεια) 

2. Συστήματα διοίκησης εταιρικής 

βιωσιμότητας και ευθύνης  

 Αποδεκτά συστήματα διοίκησης και 

ελέγχου, ποια τα χαρακτηριστικά τους 

 Συστήματα αναφοράς πληροφοριών 

εταιρικής βιωσιμότητας  

 Τεκμηρίωση, πιστοποίηση και 

διασφάλιση εταιρικών πληροφοριών 

3. Αξιολόγηση εταιρικής βιωσιμότητας και 

υπευθυνότητας (ESG Ratings, Awards, κλπ.) 



 

Κ. Κόντη (2 ώρες) -  Αχ. Ιωακειμίδης (3 ώρες)   

Δευτέρα 2 Δεκεμβρίου 2024 16.30 – 21.30 ΣΤ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΒΑΣΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΜΕ 

ESG ΚΡΙΤΗΡΙΑ  

1. Βασικοί Δείκτες Μέτρησης Απόδοσης & 

Βελτίωσης  

 Ποιοτικοί και ποσοτικοί δείκτες 

(πολιτικές και συγκεκριμένες μετρήσεις) 

 Δείκτες απόδοσης και δείκτες 

επίδρασης με βάση διεθνή και 

ευρωπαϊκά πρότυπα (VSME)    

Κ. Κόντη (2 ώρες) – Φ. Κουρμούσης (1 ώρα) 

2. Διασύνδεση Ε, S,G κριτηρίων και δεικτών 

μέτρησης απόδοσης 

Ανάλυση Πυλώνα E (Environment) 

Φ. Κουρμούσης (1 ώρα) – Στ. Γεωργαλή (1 ώρα) 

Τετάρτη 4 Δεκεμβρίου 2024 17.00 – 21.00 ΣΤ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΒΑΣΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΜΕ 

ESG ΚΡΙΤΗΡΙΑ (συνέχεια) 

2. Διασύνδεση Ε,S,G κριτηρίων και δεικτών 

μέτρησης απόδοσης 

Ανάλυση Πυλώνα S (Social)            

Μ. Αλεξίου (1 ώρα)  - Ζ. Νικολάου (1 ώρα)   

Ανάλυση Πυλώνα G (Governance)   

Ζ. Νικολάου (1 ώρα) – Κ. Μπενετάτου (1 ώρα) 

Δευτέρα 9 Δεκεμβρίου 2024 18.00 – 21.00 Ζ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΥΠΕΥΘΥΝΕΣ ΚΑΙ 

ΒΙΩΣΙΜΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ  

1. Σχεδιασμός και υλοποίηση στρατηγικής 

βιωσιμότητας  

2. Αντιμετώπιση κινδύνων και αξιοποίηση 

ευκαιριών 



 

3. Διαφοροποίηση προϊόντων, υπηρεσιών και 

μοντέλου ανάπτυξης 

Μ. Αλεξίου (2 ώρες)  - Ζ. Νικολάου (1 ώρα) 

Τετάρτη 11 Δεκεμβρίου 2024 18.00 – 21.00 Ζ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΥΠΕΥΘΥΝΕΣ ΚΑΙ 

ΒΙΩΣΙΜΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ (συνέχεια) 

 

4. Εξέταση βέλτιστων πρακτικών (Α΄ μέρος) 

 Αντιμετώπιση ουσιαστικών θεμάτων 

ανά κλάδο 

 Εφοδιαστική αλυσίδα, αλυσίδα αξίας 

Μ. Αλεξίου (1 ώρα) – Κ. Μπενετάτου (2 ώρες)   

Δευτέρα 16 Δεκεμβρίου 2024 18.00 – 21.00 Ζ’ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΥΠΕΥΘΥΝΕΣ ΚΑΙ 

ΒΙΩΣΙΜΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ (συνέχεια) 

4. Εξέταση βέλτιστων πρακτικών (Β΄ μέρος) 

 Αντιμετώπιση ουσιαστικών θεμάτων 

ανά κλάδο 

 Εφοδιαστική αλυσίδα, αλυσίδα αξίας 

5.  Καινοτομία και ευκαιρίες χρηματοδότησης  

Ζ. Νικολάου (1 ώρα) – Φ. Κουρμούσης (2 ώρες) 

 

 

 


